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Etikal szempontok fontossaga a
gazdasagi dontésekben

Gyori Zsuzsanna
Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdasagetikai Kozpont




Mi indokolja az etika szerepét a gazdasagi
tevékenységben?

Gazdasagi tevekenység dontések sorozata

A tevékenység kockazatvallalassal jar

Hatas masokra - felelosség

Aszimmetrikus kapcsolat

Sajatos konfliktusok (hasznos vs |0 vs helyes)




A felel0sseg masokkal valo torodes

A természet, az emberek és a jovO generaciok iranti
felelossegunk fuggetlen a jogoktol és az érdekeinktol.

o természetes felel0sség (nem valaszthato)

o szerz0deses feleldsség (valaszthato)

A felel0sség aranyos a hatalommal

Minél nagyobb a cselekedetunk hatasa masokra, annal
nagyobb a felelosségunk értuk.




A ,stakeholder” fogalom

stockholder” = ,stakeholder”

Stakeholder:

minden olyan csoport vagy egyen, aki
befolyasolni tudja a szervezet
celmegvalositasat, illetve érintve van
abban.




A stakeholder-térkep
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Stakeholder elemzés

hatalom
Srdek magas alacsony
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Altalanositott agency elmélet

A managernek az osszes stakeholdert kell kepviselnie.

Trustee = megbizott (benne a ,bizalom” sz6, mint
sz0t0)

Dontéshozatalnal 0sszes érdek figyelembe vétele.
Milyen sullyal? — egyensulyra torekvés
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"l & We" paradigma
(Etzioni)

hasznossag <« etika

U U

cselekveées

Az emberek egyensulyra torekszenek
etikal felfogasuk és a hasznossag kozott.
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etikail dontesi helyzet

abb 2 alternativa
abb 1 cél

abb 1 stakeholder
abb 1 etikai norma

Amennyiben ilyen helyzettel allunk szemben,
etikal felel0sségunk van a dontés soran, igy
felelésen kell dontenunk.

Zsolnai, L. (2000): A dontéshozatal etikaja



Felelos dontés

A figyelembe veendd komponensek:
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ok (G1,...,Gn) --------- hasznos
ntettek (S1,...,Sp) - |0

'mak (N1,..,Nm) ------ helyes

racionalitas + respektus + normakovetés




Etikus (felelos) vallalatvezetés

a gazdasagi hatekonysag mellett

az etikal normak betartasa

es
az érintettekkel valo torodés

,Jot es jol” tenni
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Donteési helyzetek

gazdasagilag | etikailag mit tegylnk? hogy hivjuk?

kornyezettudatos lehet,

valasztjuk , . .
tarsadalmilag felelés nem

o ha nem valasztjuk, az a stratégiai,
normal Uzletmenet — . .
mély tarsadalmi felel6sség

@ bizonyos mértékig operativ, "sekély" tarsadalmi
valasztjuk felelosség

@ @ nem valasztjuk korruptsag, vagy esztelenség
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Az etikus vallalatvezetés koltsegekkel
jar.

A relativ koltseg szamit

(azaz az etikus és az etikat figyelembe nem vevé
cselekves  koltseégeit es  hasznait  kell
0sszehasonlitanunk).
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Az etikus vallalatvezetés hasznai (mar rovid tavon is)

az opportunista viselkedés csokkentése a
vallalkozason belul

J0 kvalitasu alkalmazottak rekrutacioja

az alkalmazottak elkotelezettsegének erositése a
vallalkozas irant

a fogyasztok lojalitasanak és ragaszkodasanak a
megnyerese

bizalmon alapulo kapcsolat kialakitasa a
beszallitokkal és mas partnerekkel




Hazudjunk etikat?

A haszonlesd6 modon alkalmazott,
latszat etika tobbet art, mint hasznal.

Csak a hiteles, igaz etika mukodik.

A kevesebb tobb -
mindenki annyit vallaljon,
amennyit komolyan tud teljesiteni.
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Az etikus vallalatvezetés igazi hasznal

CAISTAINABLE
Livable Viable

—F ] = T - - ==
:STI'CORVINUS EGYETEM
; e, S i eCEab o o e
) T - =
- - N

. - T
% P = - SR
- " i = e - i ]



Végesben végtelen 2@

Tarsadalom

Termeészet

Toth, G. (2007): A Valdban Felel6s Vallalat



Koszonom a figyelmet!

Gyori Zsuzsanna
Budapesti Corvinus Egyetem
Gazdasagetikai Kozpont
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